Asri Delfi, S.T., M.H.
No Serdik : 202409002011
SPPK Sespim Polri Angkatan 1 T.A. 2024

10.

11

MATERI LATIHAN MC LEVEL 1ll

Stratesicskill of manzgement

a. Strategic Skill adalzh Ketermmpilan menyusun suatu lang kah dan kegiatan
dalam perjalanan dan perkembangan suatu organisayang diperkirakan
dalam jangk= pendek, menengzhdan panjang

b. Tujuan : Memahamikemampuan dan keterampilan serta tugas & tangsung
j@w=bny= sbg manager senior dibandingkan dgn manager manzger level
lzinnys
dim mengelolz organisasiscr lebih efe ktif & efisien

hzanzjer senior

a. Tujuan : Memahamidan mampu utk mengidentifisic tugas dan

tanggungawsb serta puan yg diperlukan oleh seorangmanager senior
disbanding manzsjer pd tingkst di bawsahnya.

Five Key Lesson

a. Kecenderungan menolz k adanya perubshan [resistanceto changs)

b. IMemperhatikan cara pertangsunsan jawab [Accountability)

Critiquing skl

a. Memberikan kemampuzn kpd Serdik utk belzjar berfikir kritis.

b. hemberikan kemampuan vtk menganzlisis secara kritis thd suatu
fenomena permasalzhan yg terjzdi.

Influencing skll

a. hemben pusn kpd Serdik utk dapst mempengaruhi orang lzin menjadi
sepends pat.

Organization Health Audit(OHA)

a. Kegiztan melzkukan pemerikszan thd orgs utk mengetahui bagian yve baik
dan sehat

[kekuztzn/ strength) serta begizn2 vg kurang baik & lemzh (kz=lemahan,
wezakness) dari suztu organisasi.
Penyusunan Materi Questionar OHA

a. Mampu mengidentifikasi kesehatan organisasi.

b. hzngenali kemampuan yg diperlukan oleh seormng manajer s=nior.

Environmental Scznning/ ES (Meneliti Lingkungan)

2. Sustu cars utk menganzlisis lingkungan (faktor lingkungan) di luar
organisssi kbta.

Environmental Scznning (Menemukan Variabe| E5)

a. hengenali unsur? pokok dari lingkungan sosial, sbg sustu total systam.

b. Mengidentifikasihal2 yg esensiz|, yg berpengaruh pd organisasi.

C. Mengidentifikasi harapan2 masy thd tgs Polri.

Penyusunan CQuestioner E.5

a. kMemahami & mengerti cara membuat) Menmyusun & mendizgnaosa ESye
bemengaruh thd organisasi.

b. Mampu & terampil mengide ntifikasi tgjwbnya sbg seorang leader &
manajer dim menganzalisz kondisi ES yg berpengaruh thd organisasi.

C. hMampu & terampil dim mangambil langkahz/ soslusi pemecshan berkaitan
dg kondisi ES.

Pemzatangan Cuestioner Penelitian OHA & ES

a. hMengetahui cara membust, Menyusun & mendizsnosa ttg OHA & ES sustu
kesstuzn kewilsyahan.

b. Mampu mengidentifikasi tgjwbnya sbg seorang leader & manzjerdim
memimpin di kewilayahan.

C. IMampu mengambil lzngkah2/ solusi pemeczhan berkaitan dg kondisi OHA

& ES.
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Persizpan Pelakzanzan Penelitian OHA & ES

2 Mengetahui kelompoknya & tugs yg skan dilzk=s dim lit
OHA dan ES di suatu kesatuan kewilayahan.
b. Memiliki pedoman yg jelas dilm pelaks it OHA & ES.

Mampu menyusun hasil pelsks litOHA dan ES.
Faparan Kesizpan Penelitian OHAE& E.S

2. Mengetahui & mampu melak=anskan tugas penlitian.

b. Mampu mempersiapkan pelak=anzaan pelstihan penelitian dengan baik

Felaksanaan Pengamatan OHA & E.5

2. fMampu mengaplikasikan teori ke dalam praktek di lapangan [Polres).

b. Mampu mengaplikasikan keterampilan Analisa strategis [OHA & ES).

Scenario Profiling [Memahami&P)

2. Scenario = Maskah yang tertulis

b. Profiling = bentuk yg dilihat / gambaran singkat

C. Ecenario profiling artinya - uraian / gambaran singkat dim alur cerita yg
runtut & zistematizyg dihasilkan dari analisiz data masa lampsu dan s3st
==karans.

Zcenario Profiling (Merumuskan Perkirsan Keadsan)

2. Katkan pengetshuan & keterampilan Serdik sgar mampu menganaliza data

dar suatu organizasi & lingkungannya utk memperkiskan perkembangan
wg akan terjadi dim kurun waktu tertentu dg care berpikir © logical ded uktif,
empincal probability, looking forpattern.

b. Memperkiskan perubshan besar yg mungkin terjadi & pengarubnyathd
organisasi.

Program Flanning (Memahami PP}

2. Meningkstkan pengetshuan & keterempilan Serdik agar mengerti &

memahami arti
program planning.

b. Mengetahui manfaat program planning bagi manager senior.

Program Planning (Merumuskan PF)

a. Menyusun perencanaan progam.

b. Mengetahui arah tujuan perubahan besar yg terjadi utk menentukan tujuan
[zoal).

C. Mengetahui lIangkah perencanaan program.

Transzlation Process

a. Translation process berarti penjabaran dari halyg paling atas [vision, policy)

kdp strategis, kemudian menjadi objective, action plan & selanjutnya
sampai kpd delivery of service to people.

Management Audit
2 Merumuskan bagaimana cara mengetahui
keberhasilan management organisasi.
b. Merumuskan standart of performance [tolok ukur) keberhasilan tgz dari

sugtu organizasi. 1 Perlunya memahami mansement sudit
Accountability Comversation

2. Mampu memahami akuntsbilitas kinerja.

b. Memahami perbedsan antare akuntabilitas dengan responsibilitas.
Penyusunan laporan produk strategic =kill

2. Mampu buat & susun laporan hasil analiss strategis.

b. Mampu mengaplikasikan keterampilan strategis dim pelaks

pelatinan penelitian dgn baik.



